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Planteamiento

Prof.Jun Nishikawa escribid la necesidad del desarrollo endégeneo y de
auto-dependencia en su libro de “Economia para el humano” (2000). Es muy
persuasivo. Pero falta concrecién porque él dio los nombres de Gandhi y
Madre Teresa como la prueba de su argumentacién .

Considerdndolo desde otro dngulo, la industrializacién de NIEs era una
estrategia de desarrollo extravertido v ajeno-dependencia basando en capital
extranjero, tecnologia extranjera y mercado extanjero. Su fragilidad exterior
fue probado claramente por la crisis monetaria de Asia Este en el afio 1997.

Ademds, la globalizacién, estd realizando en Ecuador significa un colonialismo
monetario. Porque dolalizacién es abandonamiento de derecho de publicacién
de moneda que es uno de derechos fundamentales del estado.

Basasndo en estas criticas, consideramos que la “microindustrializacién”,
realizando en Villa El Salvador es un ejemplo concreto de la estrategia de

desarrollo endégeneo y de auto-dependencia.
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Socialismo autogestionario de Villa El Salvador

En el abril del afio 1971, ocurrié una “invasién” de tierra en Lima, el capit-
al del Peri. El gobierno militar revolucionario de Velasco dio “reconocimiento”
por dar un terreno alternativo. Entonces, en el mayo del mismo afio, naci6
una barriada nueva con 70 mil habitants en arena de semidesierto serca de la
ruina de Pachacama, pueblo la nombré Villa El Salvador.

Antonio Aragén, uno de lideres, era un socialista utdpico que participaba en
el movimiento de campesinos con Hugo Blanco en el Cusco en la década de
1960. Aragoén propuso organizar Villa El Salvador como un “socialismo auto-
gestionario”. Y en el afio 1973 nombré su organizacién la Comunidad Urbana
Autogestionaria de Villa El Salvador (CUAVES).

El organizé una organizacién de residentes como los siguientes;

(1) Comité de Manzana (24 famirias) elige 5 diputados. 16 comites eligieron
diputados que forman (2) Grupo Residencial (384 famirias). Cada grupo elige 8
diputados,y ellos forman (3) Asamblea Plenaria como la organizacién decisiva
superior. En la década de los 70 la poblacién de Villa El Salvador era apré-
ximadamente 200 mil, y una famiria era 4.9 personas, entonces un Grupo
Residencial significa 2000 personas y la Asamblea Plenaria serfa con 400 per-
sonas. Esto es el aspecto legislative (botfom up) de la Comunidad Urbana. Y
el aspecto administrativo (fop down) era con la decisién de Asamblea Plenaria
el Consejo Efectivo Comunal (CEC) con 7 u 8 secretarios manda administrati-
vamente a cada organizaciones.

Originalmente “auto-gestién” significa un término de anarquismo en Francia
una autogestién de empresa por los obreros. Pero en Villa El Salvador auto-
gestién significa “una democracia desde abajo”, es decir, una participacién

sujetiva de residentes, en otra palabra, una autogestién de una comunidad
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urbana por los residentes.

En el afio 1973 la Comunidad legislé la ley de propiedad social y decidié
establecimiento de Caja Comunal. Basando en ley de propiedad social estable-
ci6 grifo, panaderia y ferreteria etc. Pero estas empresas declinaron y dis-
minieron después. Caja Comunal junta dinero y le presta sin interés a las
gentes que necesitan., también cerré. Administracién de “sin interés” fue
reprochado. Pero, si consideramos el caracter de comunidad, sin interés no es
necesariamente ilégico. Hay un testimonio de sefialar la razonh politica, serfa
l6gico. De todas maneras, tenemos que decir el aspecto econdémico de comu-
nidad era pobre, comparando con el aspecto politico.

Esto es el socialismo autogestionario de Villa El Salvador en la década de
los 70. Las caracteristicas son organizacién perfecta de residentes, estructura
perfecta de bottom-up (la comunicacién oral de residentes se llamaba “functién
residencial”), y reuniones incontables como una“cultura de reuniones”.

A la mitad de la década de los 80 CUAVES ha sido un periodo de deca-
dencia. Se hablaba las razones de decadencia, por ejemplo, no podia adaptarse
a la circunstancia, o a la escara de Villa El Salvador, etc. El autor pienza el
cambio de escara de poblacién (el aumento de 100mil a 300mil). Pero Aragén
negé mi opinién y dijo la organizacion de CUAVES puede adaptarse a la pob-

lacién de un millén.

Establecimiento de Municipalidad en el afio 1984

La razén directa de decadencia de CUAVES era la aparicién de Municipali-
dad como alternativa organizacién del poder local en el afio 1984 con la legi-
slacién de Ciudad. En el Pert la legislacién de la Ciudad es muy dificil por
gue se necesita permiso por el Congreso. Cuando la legislacié pasé en el

Congreso todos los residentes sorprendieron.
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El primer alcalde era Michel Azcueta con la ayuda de CUAVES. Azcueta
declaré la famosa palabra “toda ley de comunidad es la ley de ciudad”. Pero
después Azcueta separé de la comunidad.

Azcueta era una persona quien pertenese del otro grupo de Aragén del
utopismo. El es una persona del realismo.

Azcueta tenia una opinién se llamaba “teorfa de isla”, es decir, un socialis-
mo no puede ser una isla en el mar de capitalismo. Esta opinién significa una
negativa del socialismo autogestionario de CUAVES. Entonces Azcueta va a
caminar por el otro camino, esto es el parquet industrial que tocamos después.

Pero, ¢la teoria de isla es justa? Esa es con un prespuesto de que el socia-
lismo se necesita la toma del poder estatal, es decir, un etatismo viejo. Pero

se desarrollé sin estado era una caracteristeca nueva de Villa El Salvador.

El Parque Industrial:un modelo de micro-industrializacion

En el afio 1987 se establecié el Parque Industrial de Villa El Salvador. El
directorio que administra el Parque se compone con el alcalde como director
general, el secretario general de CUAVES, presidente de sindicato de medio
¥ pequefia industria y otras tres personas del gobierno. La cosa mds impor-
tante es que las empresas participantes mayoriamente son media y pequefia,
esto es, con los obreros menos de 19. Esta es la misma de la economia
peruana en total, por ejemplo, 73% de la fueraza trabajadora estd empleada
en las media y pequefia empresas en el afio 1990.

El Parque Industrial da tres efectos como lo sigue: (1) abastecimiento de
productos manufacturados—abastece a distrito los productos manufacturados.
(2) creacién de empleo—60% de empleo en 1991 son los residentes de Villa
El Salvador. (3) ingreso exterior—abastece productos y gana ingresos a fuera

de distrito (mercado nacional y exterior).
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En el afio 2000 el Parque ha desarrollado como 1200 empresas y con 20mil
obreros. Estas empresas se organiza con 7 uniones. Desde grandes son (1)
proceso metarultigico (2) produccién de muebles (3) vestidos (4) fundicion (5)
cueros (6) artesafifa (7) Alimentos. En estas unions se domina democaracia y
vive una sana compiticién.

En otro lado los empresarios tienen los problemas de falta de mercado,
falta de financimiento y falta de tecnologia.

Esto es la esquema de “micro-industrializacién” de Parque Industrial de Villa
El Salvador. Creo que esta experiencia puede utilizarse en los otros paises en
desarrollo. Es decir, organize los micro productores y desarrollarse hasta con
las fuerzas exprotadoras. Cuando decimos “micro” tiene dos significados,
primero, una pequefia produccén, segundo, una industrializacién en escala local.

Aungque en los momentos templanos recibieron un financimiento del estado,
las empresas se establecieron con el capital del mismo. Entonces la micro-
industrializacién de Parque Industrial se puede decir un modelo de “estrategia

del desarrollo endégeno y auto-dependencia”.

Conclusion—dos auto-criticas

(1) la necesidad del complemento por la industrializacién en escala macro: por-
que micro-industrializacién es originalmente escala micro(pequefia escala y level
local). Se necesita complemento por una industrializacién en escala macro o
level nacional. No estoy penzando en esta escala macro todovia.

(2) localizacién del socialismo autogestionario: en los principios en el Perd
estaban 25 planes de Parque Industrial pero tinicamente con el éxito era el de
Villa El Salvador. La razén de este éxito es el factor de localizaicién de Villa
El Salvador. L.a mayor parte de empresarios vinieron de periferia como

imigrantes y desde 1971 participaron al socialismo autogestionario de CUAVES

_5_



BiEmE $33%E 15

en los décadas de 70 y se organizaron a través de “cultura de reunién”. Esta
experiencia histéricas de “democracia desde abajo” ha sido una base de demo-
cracia en las uniones y su autonomia, al fin el éxto de Parque Industrial.
Resultado de este mantenemiento de sujetividad de los residentes de Villa El

Salvador da a ellos una caracteristica de una “comuna de residentes”.
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